
THE REPORTER 
:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\������6RXWK�0DLQ�6WUHHW��:DXSDFD��:,������ 

2SHQ�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\—FDOO�RU�HPDLO�IRU�DSSRLQWPHQW 

sK>hD��Ϯϱ�–�EhD��Z�ϭ�����������������������������������������������������������������������������������������tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϭ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ͕ ��ĞƉŽƚ�ZĞŵĂŝŶ�KƉĞŶ�ĨŽƌ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�KŶůǇ 

��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�
tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�tĂƵƉĂĐĂ��ĞƉŽƚ�;ǁĞĂƚŚĞƌ-ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ�ĂƌĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ�Ăƚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϭϱ-
Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ͘�^ƚĂī�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
&ƌŝĚĂǇƐ�;ǁĞĂƚŚĞƌ-ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ͕�ƐŽ�ĞŵĂŝů�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďŽŽŬ͕��s��Žƌ�
ĐŽŽŬďŽŽŬ�ǀŝĂ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�Žƌ�&ƌŝĚĂǇ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ŝƚĞŵƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬŝƚĞŵƐ-ĨŽƌ-ƐĂůĞ͘ 

��tŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ƐƟůů�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�
tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͊��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵͬŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͍��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ͍�^ĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊ 

ϮϬϮϭ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŽŵŝŶŐ�^ŽŽŶ͊ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ Ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͗�EĞǁ�DŽĚĞů�ZĂŝůƌŽĂĚ͕�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶƐ��ƌĞ�&ŽĐƵƐ�ŽĨ�tŝŶƚĞƌ 

�Ǉ�DŝŬĞ�<ŝƌŬ 

��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĞƌĞ͕�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉŽƚ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�,K�ƐĐĂůĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘ 

��/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�:ĂŶ�ZĂĚĞŵĂĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�
�ƌĞĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞĂĚ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
:ĂŶ�ĂŶĚ�DŽůůǇ�ZĞŝŶŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǇŽƵƚƵ͘ďĞͬƐϯĐŚƚŶǌ�ũZ�͘�<ŝĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘ 

��/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ϭϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�
tĂƵƉĂĐĂ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ϭϴϳϭ͗ 

 ��͞�ŵŝĚ�ĐŚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƌŽŶ�ŚŽƌƐĞ�
ƐŶŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�tĂƵƉĂĐĂ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭϴϳϭ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚŽǁŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶ͖�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ƌĂŶ�ƐŽ�ŚŝŐŚ�ƚŚĂƚ�ĮƐƚ�ĮŐŚƚƐ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ďůŽŽĚŝĞĚ�ŶŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐĂƌ͕�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�

ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚŝƐƚůĞ�ůŽŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚŝƐƚůĞ�
ŝŶ�tĞǇĂƵǁĞŐĂ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽǁŶ͘�
zĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ƉĂŝĚ�Žī͕�ĂŶĚ�tĂƵƉĂĐĂ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ƐůĞĞƉǇ�ůŝƩůĞ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
tĂƵƉĂĐĂ�ZŝǀĞƌ͘͟ 

��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,K�ƐĐĂůĞ�ŵŽĚĞů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉŽƚ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚǁŽƌŬ�ďƵŝůƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�
ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ�tĂƵƉĂĐĂ͘ �dŚŝƐ ŝƐ�Ă�ĚŝŽƌĂŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�
ďƌŝĚŐĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�ŝƚ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĂŶĞ ^ƚƌĞĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞŵĂƉŚŽƌĞ�
ƐŝŐŶĂůƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�WŽŝŶƚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŐƌŽƵƉ͘��ƌĞƩ�
WĞƚĞƌƐŽŶ�;ůĞŌͿ��ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďůĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘ 

>ĂŶĞ�^ƚƌĞĐŬ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂŐŐĂŐĞ�ĐĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ����
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�,Ğ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ƚŚĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘� 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

��DƵƐĞƵŵƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨĂĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŝŶ�ϮϬϮϬ—ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�/Ŷ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�t,^�ĞŶƚĞƌƐ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

��d,�E<�zKh�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�t,^�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗� 

· KīĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

· WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ 

· tŽƌŬ�ŽŶ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ăƚ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ͕�<ŝŶŐ��ŽƩĂŐĞ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŶŶƵĂů�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ƉƉĞĂů 

>ŝŶĚĂ��ŚůĞƌƐ 
�͘:͘�,ŽůůǇ�Θ�^ŽŶƐ͕�>ƚĚ͘ 
>ŽŝƐ��ůĨƐĞŶ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ��ůĨƐĞŶͿ 
:ŽĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶĚĂ��ĂƵŬŶĞĐŚƚ 
�ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ 
�ŽŶ�ĂŶĚ�^ĂŶĚŝĞ��ĞŚƌĞŶĚƚ 
tŝůůŝĞ��ŽƐƚŽŶ 
:ĂŶĞƚ��ƵĞƚŽǁ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�<Ăƌů��ƵĞƚŽǁͿ 
>ƵĐŝůůĞ��ŚĂīĞĞ 
�Žď�ĂŶĚ�ZŝƚĂ��ĂŶŝĞůƐŽŶ 
<ŝƩ�&ĞĚŽƌŽī�;ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ƌĞƩ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�DŝŬĞ�<ŝƌŬͿ 
�Ğď�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�&ĞŶƐŬĞ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŝŵ��ŽǇĞƌͿ 
:ĂŬĞ�&ŽƐƐ 
�ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�'ŽĚĨƌĞǇ 
�ŽŶŶĂ�,ĂŶƐĞŶ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�,ŝŶƚǌ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶŽůĂ�^ƚĞŝŶďĂĐŚͿ 
DĞƌůŝŶ�,ŽƌŶ 
dƌƵĚŝ�,ĂŚŶ�WŝĐŬĞƩ 
^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂŶƐĞŶ 

:ŽŚŶ�,ĞďďƌŝŶŐ 
WĂƚ�,ŽůůĞŶďĞĐŬ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�tĂƌƌĞŶ�,ŽůůĞŶďĞĐŬͿ 
:ĂŶ�:ĞŶƐǁŽůĚ 
:Ğī�:ĞŶƐǁŽůĚ 
^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ�:ĂĐŬŝ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ĞƩǇ�<ĞƐƐůĞƌ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��Žď�<ĞƐƐůĞƌͿ 
DŝĐŚĂĞů�<ŽĞŚůĞƌ 
�ŚĂƌůĞƐ�>ĂƌƐŽŶ 
�ĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ�>ĞĂƌ 
ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�>ĞŝƐŬĂƵ 
:͘�/ŶŐƌŝĚ�>ĞƐůĞǇ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚ�ΗsĂŶΗ�>ĞƐůĞǇͿ 
dŽŵ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�DĂŶŐĞƌƚ 
�ŽŶĂůĚ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ 
�ůŝīŽƌĚ�DŝƐŚůĞƌ 
�ůŝƐ�EĞĐŬĂƌ 
�ƌůŝŶĞ�EĞůů 
ZŽď�ĂŶĚ�>ǇŶŶ�EŝŵŵĞƌ 
DĂƌǇ�:ĂŶĞ�EŝƐƉĞů 
�Žď�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�KůƐŽŶ 
&͘�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ�<͘�KůƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚĂ�KůƐŽŶ 
DŝĐŚĞůůĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ��ƌĞƐŝĂͿ 
ZĞǆ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�WŽƉĞ 
�ŝůů�ĂŶĚ�WĞŐŐǇ�ZĞŝŵĞƌ 
ZŝǀĞƌŚŝůů��ĞŶƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
�ĂƌďĂƌĂ�EĞůƐŽŶ�ZƵƐƐĞůů�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽŝƐ�EĞůƐŽŶ�
KΖ^ŚĞĂͿ 
&ƌĞĚ�^ŝůůŽǁĂǇ 
�ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�^ƚĞǁĂƌƚ�;/Ŷ�ŚŽŶŽƌͬŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�
>ŽƵŝƐĞ�dŽŵĂŝŶŽͿ 
ZŝĐŚĂƌĚ�dŽǁŶƐĞŶĚ 
:ƵĚŝƚŚ�dƌƵĚĞĂƵ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�<ĞŶŶĞƚŚ�dƌƵĚĞĂƵͿ 
hĚŽŶŝ�Θ�^ĂůĂŶ�ZĞĂůƚǇ�'ƌŽƵƉ͕�>>�͘ 
:ŽĂŶ�tĂƐƐĞƌďĞƌŐ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞ�tĂƐƐĞƌďĞƌŐͿ 
tĂƵƉĂĐĂ�&ŽƵŶĚƌǇ 
�ů�tŝůůŝĂŵƐ 
ZŽďĞƌƚ�tƵďďĞŶ 
>ŝůůŝĂŶ��ŝĞďĞůů�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĚǁĂƌĚ��ŝĞďĞůůͿ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�&Žƌ�zŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϰ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ƚƌŽŶŐ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͗�^ŽƉŚĞůŝĂ�<ƵƌŬŽǁƐŬŝ 
�Ǉ�:͘:͘�:ŽŚŶƐŽŶ 

��dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��
͞^ƚƌŽŶŐ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�
tĂƵƉĂĐĂ͗�^ŽƉŚĞůŝĂ�
<ƵƌŽǁƐŬŝ͕͟�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

��͞,Ğƌ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ďƵƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tŚĞŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͕�
ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚǇůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŵĂĚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ǁĞĂƉŽŶƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽŽĚ�ďůŽĐŬƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�DŝƐƐ�<͛Ɛ�:ƵŶŝŽƌ�
,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
Ăƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͕�͞��dĞĞŶĂŐĞ�sŝĞǁ�ŽĨ�
tĂƵƉĂĐĂ͟�;ϭϵϱϯͿ͖�͞:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͟�;ϭϵϱϰͿ͖�͞tĞ�
ZĞŵĞŵďĞƌ͟�;ϭϵϱϱͿ͖�͞^ŝƚĞƐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŝĞƐ͟�;ϭϵϱϳͿ͖�
͞,ŽŵĞƐ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ�ĂŶĚ�sŝĐŝŶŝƚǇ͟�;ϭϵϱϲ-ϱϳͿ͖�͞^ƚƌĞĞƚƐ�
ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͟�;ϭϵϲϬ-ϲϭͿ͖�ĂŶĚ�͞tĂƵƉĂĐĂ�^ƚŽƌŝĞƐ͘͟�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ƵŶĚĞƌ�DŝƐƐ�<͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ZŽďĞƌƚĂ�^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ͘ 

��͞KŶĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�DŝƐƐ�<�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DĂǇďĞůůĞ�'͘��ƵƐŚ��ǁĂƌĚ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϱϭ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďƵƚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͘�KŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ŽĨ�

ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ͕�ƉĞŶĐŝů�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͕�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ�ŵĂƌŬĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
tĂƵƉĂĐĂ͘���ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�
ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ŽĨ�ϭϭ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƉ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ǁŚŝƚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ŵĂƌŬĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�

ďǇ�ũƵŶŝŽƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ��ĂƌŽů��ĂƌĚĞŶ͕��ĞĂƚƌŝĐĞ�
WŝůůƐďƵƌǇ͕�>ĞŽŶĂƌĚ�^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ͕�DĂƌũŽƌŝĞ�^ĐŚŵĂŚů͕�
DĂƌŝĞ��ŽƌŽ͕�^ĂůůǇ��ŽŽŬ͕�DĂƌŝůǇŶ�tĂƌĞ͕�>ĞŶĂ�ZĞŵŵĞů͕�
�ĂƌďĂƌĂ�tŚŝƚĞƐŝĚĞ͕�>ŽŝƐ�ZĞŝŵĞƌ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�,ĂƚŚĂǁĂǇ͘�
��ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘� 

��͞ϭϵϱϲ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�^ŽƉŚŝĂ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕�
tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�tŽŵĞŶ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�DŝƐƐ�<�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬ-ǁĞĞŬ�
ƚƌŝƉ�ƚŽ�ϭϯ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�&ŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƌĂůůŝĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϱϲ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĂůƐŽ�ĞŶŽƵŐŚ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ͘� 

��͞�Ɛ�ƐŚĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵƌŽƉĞ͕�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tĂƵƉĂĐĂ��ŽƵŶƚǇ�WŽƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐŚĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ŽĨ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ͘͟ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉŐ͘�ϱ�� 

dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
^ŽƉŚĞůŝĂ�<ƵƌŬŽǁƐŬŝ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ�����
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϱ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

��͞�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϵϱϲ͕�DŝƐƐ�<�ůĞŌ�
tĂƵƉĂĐĂ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ďǇ�ďƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚǁĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƚƵƌŶƉŝŬĞƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂŶĂ�ƚŽ�EĞǁ�
zŽƌŬ��ŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽŽŬ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĂŶĚ͕�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�
tĂƵƉĂĐĂ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŽ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�ŽŶ�WĂƌŬ�
�ǀĞŶƵĞ͘���ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�͞Ă�ŐƌĂŶĚ��ĂƐƚ�^ŝĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͟�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�^ŚĞ�
ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͛Ɛ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůƵď�ĂŶĚ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĚŝŶŶĞƌ͕�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ǀĞŶƵĞ�ďƵƐĞƐ͘� 

��͞KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ϯϰ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�͞^ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ—Ăůů�ĚĞĂƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�DŝƐƐ�<͘�dŚĞǇ�ŇĞǁ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ĚůĞǁŝůĚ�
�ŝƌƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�<>D�ZŽǇĂů��ƵƚĐŚ��ŝƌůŝŶĞ�ƉůĂŶĞ�ďƵƌƐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŇĞǁ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�DŝƐƐ�
<�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ĚŽƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘� 

��͞^ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚŽƉŽǀĞƌ�Ăƚ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ůĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�^ŚĂŶŶŽŶ͕�/ƌĞůĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ĞŶƌĂƉƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ăŝƌ�
ŇŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ůƵŐŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŵĞ—Ă�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘͘͘͟ 

��͞�ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ͕�ĂŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�
tĂƌ�/�ĂŶĚ�//�ĂŶĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƵƌƚŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ďĂĐŬ�ŚŽǁ�͞ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐŽ�ƌĞĂů�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉŽƚƐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�

͞ŶĞǀĞƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�ŝŶ�ŵǇ�
ƚƌŝƉ�ĨƌŽŵ��ƌƵƐƐĞůƐ�ƚŽ�WĂƌŝƐ�ďǇ�ďƵƐ͘͟�
KŶĐĞ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�DŝƐƐ�<�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽƵǀƌĞ͕��ŚĂŵƉƐ-�ůůǇ-^ĞĞƐ͕��ƌĐ�ĚĞ�
dƌŝƵŵƉŚĞ͕�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�
/ŶǀĂůŝĚĞƐ͕�^ŽƌďŽŶŶĞ͕�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
DŽŶƚŵĂƌƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƐ�ĂǁĞ-ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂůĂĐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐƚĞĚ͕�DŝƐƐ�<�ǁŽƵůĚ�
ǀĞŶƚƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂůĂĐĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƵƌ͘͘͘�ůǁĂǇƐ�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�
ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͕�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�

ŚĞƌ�WĂƌŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�—ĂŶĚ�/�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�
ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ŬŝŶĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�tĂƵƉĂĐĂ�ŝƐ�Ă�ĮŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚƵŵƉǇ͕�ĞůĚĞƌůǇ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�͚ƚƌĂǀĞů�ŐŝŌ͛͘͟ 

��͞^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�'ƌĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
DŽŽƌŝƐŚ�ĂĐĐĞŶƚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕�
ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ƌŽůůŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͙��ƚ�'ĞŶŽĂ�;/ƚĂůǇͿ�ƐŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉůŝĐĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝǀĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁĂƐ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 

��͞tŚŝůĞ�DŝƐƐ�<�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝŶ�WŝƐĂ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�^ŝĞŶĂ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ͘�^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�^ŝĞŶĂ͛Ɛ�
ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ—Ă�ƉŽƌƟŽŶ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ϴϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŐƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͙ 

��͞dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽƌŶĞĚ�ŽǆĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ŽĨ�ũƵŐƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ͘͘͘ 

 �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉŐ͘�ϲ 

^ŽƉŚĞůŝĂ�<ƵƌŬŽǁƐŬŝ͗�WĂƌƚ�/// 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϰ 

<ƵƌŬŽǁƐŬŝ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϳ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

��͞dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ǁŚĞŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝďĞƌ�ZŝǀĞƌ�
ǁĂƐ�ŶĞǁ—ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƌ—ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�ďǇ��ĂƐƚĞů�'ĂŶĚŽůĨŽ�ƚŚĞŶ�
ƐŬŝƌƚĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŬĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�tĂƵƉĂĐĂ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ŚĂŝŶ�Ž͛�>ĂŬĞƐ͕�ƐŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ǀĞƌǇ�
ĨĞǁ�ůĂŬĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘͘͘ 

��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�DŝƐƐ�<�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
/ƚĂůǇ͖�ƚŚĞ��ŽůŽƐƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶ�&ŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ŽĨ�
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�
/ƚĂůŝĂŶ�ŵĂŶ�ŬŝƐƐ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŬŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Ăůů�Ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƐŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ĚŽĚŐĞĚ�ƉŝŐĞŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĂƚĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƐƉĂŐŚĞƫ—ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ůŝŬĞ�ďŽǁ�ƟĞƐ͘͘͘dŚĞ�
ďƌŝĚŐĞƐ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ďƌŝĚŐĞ�;ƚŚĞ�WŽŶƚĞ�sĞĐĐŚŝŽͿ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŝĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞďƵŝůƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂůůĞƌǇ͕�ŚƵŐĞ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�
Ăƌƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘͘͘ 

���ŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƐŚĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�sĞŶŝĐĞ�
ĂŶĚ�dƌŝĞƐƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�zƵŐŽƐůĂǀŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŽ�
tĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝŽƵƐ�
ĂƫƚƵĚĞ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

��KŶĐĞ�ŚŽŵĞ͕�DŝƐƐ�<�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐŚĞ�ŬĞƉƚ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĐĂƉƟǀĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƋƵŝĐŬ�ǁŝƚ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ŚĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘͘͘ 

��/Ŷ�ϭϵϱϲ͕�DŝƐƐ�<�ďĞĐĂŵĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

tĂƵƉĂĐĂ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ϭϵϱϳ�ŵŝĚ-
ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ��
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�
DƵƐĞƵŵ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�Ă�
ĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ďǇ��ƩŽƌŶĞǇ�tĞŶĚĞůů�
DĐ,ĞŶƌǇ͕�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƵƐŚ͕�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ǁŝƐŚ�;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�DŝƐƐ�<�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽƐƚƵŵĞͿ͕�ĂŶĚ�Ă��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��Ăůů͘� 

��/Ŷ��Ɖƌŝů�ϭϵϱϳ�DŝƐƐ�<�ǁĞŶƚ�ƚŽ�DĂĚŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�DŝƐƐ�<͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ-
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�DŝƐƐ�<�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽŶŽƌ͕�
ƐŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�tĂƵƉĂĐĂ͘ 

���ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�
ϭϵϱϴ͕�DŝƐƐ�<�ŚĞůƉĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�;ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�
tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϱϳ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�
ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂůůŽǁĞĚͿ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�
ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘͘͘ 

��/Ŷ�ϭϵϲϮ�DŝƐƐ�<�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŚĞůǀĞƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĂůůƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͘�,Ğƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽŽŬ�Ă�
ƚƵƌŶ�ŝŶ�ϭϵϳϮ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϭϵϳϰ͕�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�^ƚ͘�
DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�^ƚĞǀĞŶƐ�WŽŝŶƚ͘�dŚƵƐ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ƐŚĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ—͞ůĞĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘͟ 

^ŽƉŚĞůŝĂ�<ƵƌŬŽǁƐŬŝ͗�WĂƌƚ�/// 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϱ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϲ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϴ ������������ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ƚĂī͗ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͗�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞŶŶŝƐ�>ĞĂƌ͖�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ĞƉŽƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DŝŬĞ�<ŝƌŬ͖�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ĞƩǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƐŚůŝĞ��ƵĐŬ 

DĂƌŐĞ�tƌŝƩ͕�ZŽŶ��ƌƚŚƵƌ͕�EĂŶĐǇ�tĞĂƐŶĞƌ͕�:Ğī�tĞĂƐŶĞƌ͕�<ĞŶƚ�WĞŐŽƌƐĐŚ͕�dŝŵ��ƌĂŬĞ͕��ƌŝĂŶ�'ŽĚĨƌĞǇ 

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗�>Žƌŝ��ŚĞƐŶƵƚ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ͗�'ůĞŶĚĂ�ZŚŽĚĞƐ 

��>�E��Z�K&��s�Ed^ 
�ůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϮϭ�^͘�DĂŝŶ�^ƚ͕͘�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝƚƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ 

:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\ 

����6��0DLQ�6WUHHW 

:DXSDFD��:,������� 


