
THE REPORTER 
:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\������6RXWK�0DLQ�6WUHHW��:DXSDFD��:,������ 

2SHQ�7KXUVGD\V����D�P�-��S�P���)ULGD\V���-��S�P� 

sK>hD��Ϯϱ�–�EhD��Z�ϯ���������������������������������������������������������������������������������������^ƵŵŵĞƌͬ&Ăůů�ϮϬϮϭ 

;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϭ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ZĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�WĂƌƟĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƌƐ 

��tĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͍�
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Žƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ͍�dŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͊ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĂů�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�

�ĞŶƚĞƌ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘� 

��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ��
ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�Žƌ�
ĐĂůů�ϳϭϱ-Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘ 

��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��ůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϲ-ĨŽŽƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƵŶǁĞůů͘�t,^�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�
ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͘�dŚĞƐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƌĞĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�
&Žƌ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
�ŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌƐ͊ 

��dŚĞƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ�
�ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŝŶ�tĂƵƉĂĐĂ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞďĂƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�
Ăƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�Žƌ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ͘ 

,ĞůƉ�t,^�WƌĞƐĞƌǀĞ�KƵƌ�ZĞĐĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�dŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ��Ks/��^ƵƌǀĞǇ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ Ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�^Ğƚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�
ƐĞƚ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐ͕͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ�Ăƚ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ͛Ɛ�
ƵƉƉĞƌ�ƐŚĞůƚĞƌ�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ 

��dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ͘��Ŷ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�dŝŵ��ƌĂŬĞ͕�
�ĞƩǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�DĂƌŐĞ�tƌŝƩ�ĂŶĚ�:Ğī�tĞĂƐŶĞƌ͘�:Ğī�
:ĞŶƐǁŽůĚ�ŝƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�

�ĂĐŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘ 

���ŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�t,^�ďǇůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ϭϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ—ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
Žƌ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ—ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽƟŶŐ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ͕�
ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ͘�
DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŵĂŝů͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ďǇ�dŚƵƌƐ͕͘�^ĞƉƚ͘�Ϯ͘ 

tĞ͛ƌĞ�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 

���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�dŚĞŶ�ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ��ĞƉŽƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ͘�EŽ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ďƌĂƚ�ĨƌǇƐ�Ăƚ��ƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϵ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ďƌĂƚ�ĨƌǇƐ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘ 

��t,^�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ƚŽĚĂǇ͊�dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ƌƵŶ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ��ƌĂƚ�&ƌǇ�Ăƚ��ƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ 

��WůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ͍�dŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ďƌĂƚ�ĨƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂƌĞĂ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�&ƌŝ͕͘��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬ�ĂŶĚ�^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚĞŶƚ͘ 

��KƵƌ�ďƌĂƚ�ĨƌǇ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞůů�ďƌĂƚƐ͕�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�
ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌĂƚ�
ĨƌǇ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽ�KƉĞŶ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�tĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ͕�&Ăůů-K-ZĂŵĂ 

��dŚĞ�ůĂƐƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�͞�ŝǀŝů�tĂƌ�>ŝǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ͟�ŽŶ�^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�
ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ�
ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƌĞĞŶĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ͕�ĞĂĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ—ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

��DĂƌĐŚŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ŐƌĂƐƐǇ�ĂƌĞĂ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ͘�
ZŝŇĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͕͘�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�
ĂŶĚ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘ 

��dŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 

��KŶ�^Ăƚ͕͘�^ĞƉƚ͘�ϭϴ͕�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&Ăůů-Ž-ZĂŵĂ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ�ĨƌŽŵ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘ 

��t,^�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 

dŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ƉŽƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă��ŝǀŝů�
tĂƌ�>ŝǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘� 

�ŽƵŶƚƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�WŽƐƚ�KĸĐĞ�DƵƌĂůƐ�ĂŶĚ�ZĂŝůƌŽĂĚ�&ŽĐƵƐ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŝƚƐ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

��KŶ�dŚƵƌƐ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�ĂƵƚŚŽƌ�^ƵƐĂŶ��ƉƉƐ-�ŽĚŝůůǇ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�͞KŶĞ�ZŽŽŵ�^ĐŚŽŽůƐ͗�^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�
ϭ�ZŽŽŵ͕�ϭ�dĞĂĐŚĞƌ͕�ϴ�'ƌĂĚĞƐ͟�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĞƐ�
,Ăůů͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��Žď�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�
KůƐŽŶ͕��ŽŶ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĞƐ�,Ăůů͘ 

��/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�͞tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�
WŽƐƚ�KĸĐĞ�DƵƌĂůƐ͘͟��ƵƚŚŽƌ��ĂǀŝĚ�t͘�'ĂƚĞƐ͕�:ƌ͘�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ďĞŚŝŶĚ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ŵƵƌĂů͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�
WĞƚĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ��ƌĞƐŝĂ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�
&ŽƵŶĚƌǇ�ĂŶĚ�WĂƚ�,ŽůůĞŶďĞĐŬ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�tĂƌƌĞŶ�
,ŽůůĞŶďĞĐŬ͘ 

��dŚĞ�ϭϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�
tĂƵƉĂĐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�DŝŬĞ�<ŝƌŬ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�͞ϭϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ZĂŝůƌŽĂĚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉŽƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘ 

��/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŶǇ�t,^�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�
Žƌ�;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͊ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϰ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͗�WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ 

�Ǉ�DŝŬĞ�<ŝƌŬ 

��tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�DŝŬĞ�<ŝƌŬ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
�ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�:ƵůǇ�ϭ͘ 

��dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
tĂƵƉĂĐĂ��ĞƉŽƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�DŝŬĞ�
<ŝƌŬΖƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƟƌĞůĞƐƐ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƉŽƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�DŝŬĞ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�
ĂŶĚ�tĂƵƉĂĐĂ�ŚŝƐƚŽƌǇ͊� 

<ŝƌŬ�ZĞĐĞŝǀĞƐ�EĂƟŽŶĂů���Z��ǁĂƌĚ�Ăƚ��ĞƉŽƚ 

DŝŬĞ�<ŝƌŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Z�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�tĂƵƉĂĐĂ��ĞƉŽƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͘ 

��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůĂƚĞůǇ͘�>ĂŶĞ�^ƚƌĞĐŬ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŵĂƉŚŽƌĞƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŽůĞ͕�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞůů�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďŽŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

��ZŝĐŚĂƌĚ�dŽǁŶƐĞŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ďĂŐŐĂŐĞ�ĐĂƌƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůƐ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŵŝƐŚ�ƌĞƐƚŽƌĞƌ�ƐŽŽŶ͘�tĞ�
ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ-ĚƌĂǁŶ�ǁĂŐŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�dŽǁŶƐĞŶĚ͛Ɛ�ďĂƌŶ͘ 

���ĂǀĞ�dƌŽŵďůĂ�ŬĞĞƉƐ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ƚĂƐŬ�
ŽĨ�ŵŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŚĂŵ�ƌĂĚŝŽ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŽŽ͘ 

���ƌŝĂŶ�'ŽĚĨƌĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ZŽƵŶĚƵƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ǁĞĞĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘��ŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
t,^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ƌĞĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 

��/�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐĂďĞ�ĐĂďŽŽƐĞ—
ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ĨƌĞƐŚ�ĐŽĂƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘ 

��DĂǆ�,ĂƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ZŽŶ�^ĐŽƩ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ��ĞƉŽƚ�ŵŽǀŝĞ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�
ƚƌĂŝůĞƌ�Ăƚ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�
ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀсK/ǌzůǁĨ>ŝď͘ /�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͘ 

���Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  ͗

· ^Ăƚ͘�ĂŶĚ�^ƵŶ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ�Θ�ϭϱ͕�ϭϮ�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘—
�ĞƉŽƚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌƐ 

· ^Ăƚ͕͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϭϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�tĂƵƉĂĐĂ 

 WŽƚĂƚŽ��ĂŬĞ��>ƵŶĐŚĞŽŶ—ƟĐŬĞƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͖�
 ^ĞĂƟŶŐƐ�Ăƚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�
 ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 ^ŚŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͛Ɛ�
 ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞĂů 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϱ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

>ĞŐĞŶĚ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�tĂƵƉĂĐĂ�^ƵďũĞĐƚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ—ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ͘ 

��KŶ�dŚƵƌƐ͕͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ZĂǇ�ZĞƐĞƌ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ĞŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�Ăƚ�ht-^ƚĞǀĞŶƐ�WŽŝŶƚ͕�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�
tĂƵƉĂĐĂ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�͞dŚĞ�>ĞŐĞŶĚ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�
tĂƵƉĂĐĂ͘͟�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�
�ĂŶĞƐ�,Ăůů͕�ϯϬϭ�E͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

��tĂƵƉĂĐĂ͕�Žƌ�͚tĂƉĂŚŬŽŚ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŶŽŵŝŶĞĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƐ�ǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƐ�͞ƐĞĞŶ�ĐůĞĂƌůǇ�Ăƚ�
ĮƌƐƚ�ůŝŐŚƚ͟�Žƌ�͞ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ƐĞĞŶ�ĐůĞĂƌůǇ͟�ĂŶĚ�
ůŝŬĞůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ZĞƐĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�tĂƵƉĂĐĂ͕�͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞƌĂ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƚƌŝďĞƐ��ǁĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĞŶŽŵŝŶĞĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�DĞŶŽŵŝŶĞĞ�
ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂŝŶ�K͛�>ĂŬĞƐ͕�
Žƌ�͚^ŝƐĞƉŝŬĂŵǁŝ͛�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƐ�͞ƐƉƌĂǁůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝŬĞ�
ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ďĂƐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘͟ 

���ŌĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ƐĞƩůĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�tĂƵƉĂĐĂ͕�
ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�Ă��ŚŝĞĨ�tĂƵƉĂĐĂ͕�
ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�WŽƚĂǁĂƚŽŵŝ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�

ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐĂŵƉĞĚ�ŶĞĂƌ�tĂƵƉĂĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ůĞĚ�
ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ�ǁĞƌĞ�
ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŚŝĞĨ͘ 

��ZĞƐĞƌ�ǁŝůů�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůĞŐĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĞŶŽŵŝŶĞĞ�ĂŶĚ�WŽƚĂǁĂƚŽŵŝ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͕�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��Žď�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�KůƐŽŶ͕�
tĂƵƉĂĐĂ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ZŽŶ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ�
DĂƌŝĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ͘ 

dŚĞ�>ĂƚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϲϱϬ�ƚŽ�ϭϮϬϬ���͕�
ďƵŝůƚ�ĞĸŐǇ�ŵŽƵŶĚƐ͕�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝŶ�K͛>ĂŬĞƐ͘ 

��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͊�DĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�Ă�
ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Žǆ�
sĂůůĞǇ�ZĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂŶĞůƐ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂŝŶ�
^ƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŶŽŵŝŶĞĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƚƌŝďĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

��KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚƌŽůů�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͊ 

��dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝƐ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�;ϯϮϭ�
^͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ—ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ—ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͊� 

KƵƚĚŽŽƌ��ǆŚŝďŝƚ�KŶ��ŝƐƉůĂǇ�KƵƚƐŝĚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ� 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϲ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϳ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϴ ������������ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ƚĂī͗ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͗�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞŶŶŝƐ�>ĞĂƌ͖�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ĞƉŽƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DŝŬĞ�<ŝƌŬ͖�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ĞƩǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƐŚůŝĞ��ƵĐŬ 

DĂƌŐĞ�tƌŝƩ͕�ZŽŶ��ƌƚŚƵƌ͕�EĂŶĐǇ�tĞĂƐŶĞƌ͕�:Ğī�tĞĂƐŶĞƌ͕�<ĞŶƚ�WĞŐŽƌƐĐŚ͕�dŝŵ��ƌĂŬĞ͕��ƌŝĂŶ�'ŽĚĨƌĞǇ 

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗�>Žƌŝ��ŚĞƐŶƵƚ͖��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ͗�'ůĞŶĚĂ�ZŚŽĚĞƐ 

��>�E��Z�K&��s�Ed^ 
;Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�Θ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚͿ 

dŚƵƌƐ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�͞KŶĞ�ZŽŽŵ�^ĐŚŽŽůƐ͗�^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�ϭ�ZŽŽŵ͕�ϭ�dĞĂĐŚĞƌ͕�ϴ�'ƌĂĚĞƐ͟ �ǁŝƚŚ�
^ƵƐĂŶ��ƉƉƐ-�ŽĚŝůůǇ�Ăƚ��ĂŶĞƐ�,Ăůů 

^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͕͘��ŝǀŝů�tĂƌ�>ŝǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ�Ăƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ZŝŇĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͕͘�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϯ�Ɖ͘ŵ  ͘

^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ�Θ�^ƵŶ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͗��ĞƉŽƚ�KƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 

^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ�Θ�^ƵŶ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͗�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�KƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ�ĂŶĚ�^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͗��ƌĂƚ�ĨƌǇ�Ăƚ��ƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�ZĞĐ��ĞŶƚĞƌͿ 

dŚƵƌƐ͕͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͗͘�͞tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�DƵƌĂůƐ͟�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�t͘�'ĂƚĞƐ͕�:ƌ͘ 

^Ăƚ͕͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͗�ϭϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ZĂŝůƌŽĂĚ—WŽƚĂƚŽ��ĂŬĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�Ăƚ��ĞƉŽƚ 

dŚƵƌƐ͕͘�KĐƚ͘�Ϯϭ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͗͘�͞ϭϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ZĂŝůƌŽĂĚ͟�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�<ŝƌŬ�Ăƚ��ĞƉŽƚ 

:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\ 

����6��0DLQ�6WUHHW 

:DXSDFD��:,������� 


