
THE REPORTER 
:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\������6RXWK�0DLQ�6WUHHW��:DXSDFD��:,������ 

2SHQ�:HGQHVGD\-)ULGD\�����D�P��WR���S�P� 

sK>hD��Ϯϲ–�EhD��Z�Ϯ���������������������������������������������������������������������������������������^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ 

;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϭ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�>ĂƵŶĐŚĞƐ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ 
��^ŝŶĐĞ�ϭϵϱϯ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŚĂŝŶ�K͛>ĂŬĞƐ͘�tŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ�ŚĂƐ�
ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶ�ĞǀĞƌ-
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĨĂĐƚ�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝǀĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�
t,^�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ͕�
ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞŵďĂƌŬƐ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�KƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ—ƚŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ͕�
ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ��ŽƩĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ĞƉŽƚ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍ 

��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�t,^�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐŝƚĞƐ͕�ĨŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŽďũĞĐƚƐ͘ 

��dŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ—ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�

ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ—ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ—
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�t,^�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
Žƌ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�
�ĂŵƉĂŝŐŶ͊ 

��dŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�dƌĂĐǇ�
�ĞŚƌĞŶĚƚ�;�ŚĂŝƌͿ͕�dŝŵ��ƌĂŬĞ͕�:ŽĚǇ�:ĂŶƐĞŶ͕��ĂƌŽŶ�
:ĞŶƐŽŶ͕��ĞŶŶŝƐ�>ĞĂƌ͕�<ĞŶƚ�WĞŐŽƌƐĐŚ͕�:ĂĐŬ�ZŚŽĚĞƐ͕�
EĂŶĐǇ�ZŽƐƐ͕�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�tĞĂƐŶĞƌ͘ 

,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍ 

��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͍ 

���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬĐĂƉŝƚĂůĐĂŵƉĂŝŐŶ�
Žƌ�ďǇ�ŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗�t,^͕�ĐͬŽ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ϯϮϭ�^͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĂƵƉĂĐĂ͕�t/��ϱϰϵϴϭ͘ 

��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�
ƉĂƐƚ�ďǇ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊  



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ Ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϰ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ĂƌůǇ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�WŝŽŶĞĞƌƐ�&ŽĐƵƐ�ŽĨ�EĞǆƚ�t,^�WƌŽŐƌĂŵ 

>ŽƐƚ��ƌƚƐ�&ĞĂƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ 

��^ƚĞƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŚŽƐƚƐ�͞>ŽƐƚ��ƌƚƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�
ŽŶ�^Ăƚ͕͘�:ƵŶĞ�Ϯϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƌƚƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�
ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƚƐ�ĂůŝǀĞ—
ĨƌŽŵ�ǁŽŽĚ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŽŽů�ƚŽ�ďĂƐŬĞƚ-
ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ƌƵŐ-ŚŽŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚŝŶŐ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƋƵŝůů�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚĞŶƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ��ŽƩĂŐĞ͘ 

��sŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ŽůĚ-ƟŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�&ůŝƉ�Ž͛�
ƚŚĞ��ŽŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ƉŽƌĐŚ͊�dŽƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŚŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
t,^͛Ɛ�ďƌĂƚ�ĨƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 

��dŚĞ�>ŽƐƚ��ƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�
�ƌĞĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƌĞĂƵ͘ 

��dŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
WĂƌŬ�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�tĂƵƉĂĐĂ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐĂůů�;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ͕�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

dŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƐƚ��ƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�
^Ăƚ͕͘�:ƵŶĞ�Ϯϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 

��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϴϯϬƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϴϱϬƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƚƌĂǀĞůĞĚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŶĞǁ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

���ƵƚŚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�^ƚĞǀĞŶƐ�ǁŝůů�ǁĞĂǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�͕͞dŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�
WŝŽŶĞĞƌ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͗�sŽŝĐĞƐ�ŽĨ��ĂƌůǇ�^ĞƩůĞƌƐ͟�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�
DĂǇ�ϭϵ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ͘ 

��^ƚĞǀĞŶƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�

ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁĂŐŽŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ǁĞƐƚ�Žƌ�
ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŝĨĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ͘�^ƚĞǀĞŶƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĮƌƐƚ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌŵ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ͘� 

���ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�^ƚĞǀĞŶƐ�ƐƉĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ŚĞ�
ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

����dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ-ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ZĞǆ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�WŽƉĞ͕�
WĂƵůĂ��ŽƚĂŶ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŶŚĂƌƚ�ĂŶĚ��ƵĐŬ�
ĨĂŵŝůŝĞƐͿ͕�:ƵĚǇ�dƌƵĚĞĂƵ�͕ĂŶĚ��ĞŝƐĞƌ�ZĞĂůƚǇ͘ 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�^ƚĞǀĞŶƐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϱ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͗�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ 
�Ǉ�DŝŬĞ�<ŝƌŬ 

���Ɛ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�:ƵŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

 ��tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ƌĞƵŶŶĞŶ�ĂŶĚ�
^ŬŝŶŶĞƌ�ŚŽƌƐĞ-ĚƌĂǁŶ�ǁĂŐŽŶ�ŝŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�dŽǁŶƐĞŶĚΖƐ�
ďĂƌŶ͘�KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�
ϰƚŚ�ƉĂƌĂĚĞ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůƐ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ZĂŝůǁĂǇ�
�ǆƉƌĞƐƐ�ďĂŐŐĂŐĞ�ĐĂƌƚ�ƚŚĂƚ�>ĂŶĞ�^ƚƌĞĐŬ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŽ�>ŝŶĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƐĞ͘ 

 ��KŶ�DĂǇ�ϯ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĞůĚ�Ă�
ƉůĂǇĞƌ�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ZŽŽƚƐ�ŽĨ�:Ăǌǌ�ƐĞƌŝĞƐ͘�dŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĞŶŶĞƐƐǇ�tŽůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘�,Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉůĂǇĞƌ�ƉŝĂŶŽƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�WŚ�͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŶŝĐĞ�
ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞΖƐ�ƚĂůŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƉŝĂŶŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

 ��EĞǆƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ŝƐ�Ă�tĂƵƉĂĐĂ��ŽƵŶƚǇ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϭ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�tĂƵƉĂĐĂ��ŽƵŶƚǇ͘�dŽ�ƐƚĂƌƚ�Žī�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�^ŽŽ�>ŝŶĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽĂƐƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�DĂƌŝůǇŶ�,ĞƌŵĂŶ͘ 

��^ƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ�
ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉĞŶ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŚŽƵƌƐ͊�dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�
:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϰ�Ɖ͘ŵ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�
�ŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͊ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�tĂƵƉĂĐĂ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�EŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ—Ăůů�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ—ĞǀĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͊ 

��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�
,ŽƵƐĞ�ĨĞŶĐĞ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�DĂǇ�Ϯϭ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�
dŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ�Ăƚ�ϳϭϱ-Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ�Žƌ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ�Ăƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϲ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�
Ă�ďƵƐǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐ͕͘�:ƵŶĞ�ϭϲ�Ăƚ�ϲ�
Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�:ĞŶƐǁŽůĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�͞tŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�WŝŶĞƐ�WĂƌŬ͗�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
,Žǁ�/ƚ�tĂƐ�;ϭϵϮϵ-ϭϵϳϰͿ͘͟�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͛Ɛ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
,ĂƌƚŵĂŶ��ƌĞĞŬ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ��ĞŝƐĞƌ�ZĞĂůƚǇ͘ 

��dŚĞŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&ĞƐƚ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�:ƵŶĞ�ϭϴ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŽƚŚ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ�
ĨŽƌ�ƐĂůĞ—Ăůů�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ͊ 

��dŚĞ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�>ŽƐƚ��ƌƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�:ƵŶĞ�Ϯϱ͘�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘ 

��^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�Ă�ĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ƐŶĂĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂĚĞ͊�dŚĞŶ͕�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�:ƵůǇ�ϭϰ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘�ũŽŝŶ�ƵƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�͞�ŽŽƌ��ŽƵŶƚǇ�
>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ͟�ǁŝƚŚ�<ĞŶ�ĂŶĚ��Ăƌď�tĂƌĚŝƵƐ͘�dŚĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�DĂƌŐĞ�tƌŝƩ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ��ŽŶ�tƌŝƩͿ͕��ĞŝƐĞƌ�ZĞĂůƚǇ͕�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�'ůĞŶĚĂ�
ZŚŽĚĞƐ͘ 

��&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉŽƚ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�:ƵůǇ�ϭϲ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ĂƐ�
ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ƌĞĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŐĂŵĞƐ͕�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞƐ͕�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ  ͊

��dŚĞŶ͕�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘�t,^�
ǁĞůĐŽŵĞ��ĂǀŝĚ�t͘�'ĂƚĞƐ͕�:ƌ͘�ĨŽƌ�͞tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�
WŽƐƚ�KĸĐĞ�DƵƌĂůƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ͘�
tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ŵƵƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�
DŝĐŚĞůůĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ��ƌĞƐŝĂͿ͕�
:ĂŶĞƚ��ƵĞƚŽǁ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�<Ăƌů��ƵĞƚŽǁͿ͕�
tĂƵƉĂĐĂ�&ŽƵŶĚƌǇ͕��ĞŝƐĞƌ�ZĞĂůƚǇ͕�&͘�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�
,ŽƉĞ�<͘�KůƐŽŶ͕�ĂŶĚ�WĂƚ�,ŽůůĞŶďĞĐŬ�;ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
tĂƌƌĞŶ�,ŽůůĞŶďĞĐŬͿ͘ 

��t,^�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƉ�ďƌĂƚƐ�ĂŶĚ�
ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�t,^͊ 

dŚĞ�:ĞŶƐǁŽůĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�
tŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�WŝŶĞƐ�WĂƌŬ�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�:ƵŶĞ�ϭϲ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�
ƚŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ͘ 

DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�t,^͛Ɛ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ͊ 

<ĞŶ�ĂŶĚ��Ăƌď�tĂƌĚŝƵƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�͞ �ŽŽƌ��ŽƵŶƚǇ�
>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ͟�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�:ƵůǇ�ϭϰ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘� 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϳ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϴ ������������ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ƚĂī͗ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͗�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞŶŶŝƐ�>ĞĂƌ͖�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ĞƉŽƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DŝŬĞ�<ŝƌŬ͖�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ĞƩǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�s���Ed 
DĂƌŐĞ�tƌŝƩ͕�EĂŶĐǇ�tĞĂƐŶĞƌ͕�:Ğī�tĞĂƐŶĞƌ͕�<ĞŶƚ�WĞŐŽƌƐĐŚ͕�dŝŵ��ƌĂŬĞ͕��ƌŝĂŶ�'ŽĚĨƌĞǇ͕�:Ğī�:ĞŶƐǁŽůĚ͕��ƐŚůŝĞ��ƵĐŬ͖�

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗�>Žƌŝ��ŚĞƐŶƵƚ͖��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ͗�'ůĞŶĚĂ�ZŚŽĚĞƐ 

��>�E��Z�K&��s�Ed^ 
;Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�Θ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ϲ�Ɖ͘ŵ͗͘�͞tŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�WŝŶĞƐ�WĂƌŬ͗�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�,Žǁ�/ƚ�tĂƐ�;ϭϵϮϵ-ϭϵϳϰͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
:ĞŶƐǁŽůĚ�ĨĂŵŝůǇ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͗͘�>ŽƐƚ��ƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϲ�Ɖ͘ŵ͗͘�͞�ŽŽƌ��ŽƵŶƚǇ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ͟�ǁŝƚŚ�<ĞŶ�ĂŶĚ��Ăƌď�tĂƌĚŝƵƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͗͘�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϲ�Ɖ͘ŵ͗͘�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�DƵƌĂůƐ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�t͘�'ĂƚĞƐ͕�:ƌ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͗��ƌĂƚ�&ƌǇ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�tĂƵƉĂĐĂ�ĨŽƌ��ƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚĂŶĐĞ 

:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\ 

����6��0DLQ�6WUHHW 

:DXSDFD��:,������� 


