
THE REPORTER 
:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\������6RXWK�0DLQ�6WUHHW��:DXSDFD��:,������ 

2SHQ�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\—FDOO�RU�HPDLO�IRU�DSSRLQWPHQW 

sK>hD��Ϯϱ�–�EhD��Z�Ϯ���������������������������������������������������������������������������������������^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ 

;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϭ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ůů��ƵŝůĚŝŶŐƐ�KƉĞŶ��Ǉ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�dŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ 

���Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�
ŝƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ—ƚŚĞ�,ŽůůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�
�ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�
�ŽƩĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ĞƉŽƚ͘�dŚĞ�t,^��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďƵƚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŽŶ͊�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�t,^͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ 

��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞ�
�ĞƉŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵƌŝŶŐ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&ĞƐƚ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�:ƵŶĞ�ϭϵ�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�
ĂŶĚ�^ƵŶ͕͘�:ƵŶĞ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ��ƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƋƵĂƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘ 

��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�

ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ��ĞƉŽƚ͕�ƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŌĞŶ͊� 

���ƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�^Ăƚ͕͘�DĂǇ�ϭϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘Ϳ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�Ă�ƉŽƚĂƚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ƌĞĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŵŝůǇ�-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ƐƚŽƌǇƟŵĞ͕�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�Ă�ŐƌŽǁ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ�
Ăƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϭϱ-
Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ͘�'ƌŽƵƉ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�Žƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�
tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ Ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�^ĐĞŶĞƐ͗�EĞǁ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĮŶĚ�ŚŽŵĞƐ�Ăƚ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ 

�Ǉ�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ 

��KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ďƵƚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ͛ǀĞ�
ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ—ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�
ǁĞůů͊��ĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ͘ 

���ƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�
ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ��ĂŵƉ�tĂƵƉĂĐĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ŝƚƐ�ϳϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
^ƚƌĂƩŽŶ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚŽŵĞ�ƚŽ��ĂŵƉ�:ƵĚĂĞĂ͘ 

��/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�
ϭ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘�EĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă��ŝǀŝů�tĂƌͬ^ƉĂŶŝƐŚ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�
tĂƌ�ŽĸĐĞƌ͛Ɛ�ũĂĐŬĞƚ͕�ůŝĨĞ�ũĂĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
tĂƵƉĂĐĂ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�
ďƌŝĐŬǇĂƌĚ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�<Ăůŝ�
DŽƌŐĂŶ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ͘ 

���/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŽƌŬ͕�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�t,^��ŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞŐƵŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

��tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƉĂŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ůŝŬĞĚ�Žƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƐ͕�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͊ 

dŚŝƐ�ϭϵϱϬƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ��ĂŵƉ�tĂƵƉĂĐĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϭ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ������
�ŚŝĐĂŐŽ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ůĂƚĞƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�KŵĂŚĂ͕�
�ĂŶĂĚĂ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�KƐŚŬŽƐŚ͕�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ͘ 

,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ�EŽǁ�KƉĞŶ�ƚŽ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϭϱ�Žƌ�>ĞƐƐ 

��/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�t,^��ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ-
ůĞǀĞů�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϭϱ�Žƌ�
ůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��ůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ŚĂŶĚƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘�EŽ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ͘� 

��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ-ůĞǀĞů�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ϳϭϱ-Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϯ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ƚŽ�&ĞĂƚƵƌĞ�͞WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͟�dŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ 

��/Ŷ�ũƵƐƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ƐƟůů�ůŽŽŬ�Ă�ďŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌƐ�ŽŶůǇ�
ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�
,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�͞WŽƌĐŚ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͟�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
dŽƵƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�DĂƐŬƐ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

��dŚĞ�ĮƌƐƚ�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝůů�ďĞ�͞'ƌŽǁ�WŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�
Ă��ĂŐ͕͟�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ƌĞĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͘�KŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƚŽƌǇƟŵĞ͕�ƉŽĞƚƌǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ�ƐĞĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽǁ�ďĂŐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ͕�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�DĂǇ�ϭϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶƐƚĞĂĚ͊��ŽƚŚ�
ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͕�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�

ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͊�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘ 

��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�͞ >ŽƐƚ��ƌƚƐ͟�ŽŶ�
^Ăƚ͕͘�:ƵŶĞ�Ϯϲ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘��ƌƟƐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�

ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƌƚƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽďďŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϬϬ͕�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�
DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ͘�
sŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�
ǁŽŽů͕�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�
ǁŽŽĚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 

��dŚĞ�ůĂƐƚ�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�͞�ŝǀŝů�
tĂƌ��ŶĐĂŵƉŵĞŶƚ͟�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�
�ƵŐƵƐƚ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�
ϯ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�

ĨĞĂƚƵƌĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƌĞĞŶĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ͕�ĞĂĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ—ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘ 

��DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��ůů�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

dŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ƉŽƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů��
WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 

DŽŶƚŚůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�ƚŽ�ZĞƚƵƌŶ�ŝŶ�:ƵůǇ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ƌĞĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�͞&ĂŵŝůǇ�
&ƵŶ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͟�ŽŶ�^Ăƚ͕͘�:ƵůǇ�ϭϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�
Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ͕�͞dĂŝůƐ�ĂŶĚ�dĂůĞƐ͕͟�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ĞƉŽƚ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽďŽ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐƚŽƌǇƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

��t,^�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌ��ĂĐŚĂƌǇ�

�ŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�͞/Ŷ��ůů�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�EŽ�>ĂŬĞƐ�>ŝŬĞ�dŚĞƐĞ͗�
/ŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ŚĂŝŶ�K͛>ĂŬĞƐ͟�ŽŶ�dŚƵƌƐ͕͘�:ƵůǇ�
ϭϱ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĂƌŬ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

��KŶ�dŚƵƌƐ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�^ƵƐĂŶ��ƉƉƐ-�ŽĚŝůůǇ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�͞KŶĞ�ZŽŽŵ�^ĐŚŽŽůƐ͗�^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�
ϭ�ZŽŽŵ͕�ϭ�dĞĂĐŚĞƌ͕�ϴ�'ƌĂĚĞƐ͘͟�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĂƌŬ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�t,^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϰ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

�ƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͗�WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ 

�Ǉ�DŝŬĞ�<ŝƌŬ 

��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĂůĐŚ�
^ƚƌĞĞƚ͕�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘�t,^��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�:Ğī�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�tĞĂƐŶĞƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
tĂƵƉĂĐĂ��ŽƵŶƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ��ĂůĐŚ�^ƚƌĞĞƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��͘D͘�WĞŶŶĞǇ�ƉŽƚĂƚŽ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ŽŶĐĞ�
ƐƚŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͕�ũƵƐƚ�ƉĂƐƚ�EĞůƐŽŶ͛Ɛ�
^ƚƌŝŬĞ��ŽŶĞ�ŽŶ�KĂŬ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďŝĚ�ďĞŝŶŐ�ΨϱϬϬ͘�
�ŌĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�t,^��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďŝĚ�
ΨϱϬϬ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�KƵƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�Ă�ŵĞƚĂů�ƉŽůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�t,^͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 

��KƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ŚŽƌƐĞ-ĚƌĂǁŶ�
ǁĂŐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�
��ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ϭϵϮϬƐ-ĞƌĂ�ŚŽƌƐĞ-
ĚƌĂǁŶ�ǁĂŐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ůĞƩĞƌĞĚ�ĨŽƌ�<ƌĞƵŶĞŶ�ĂŶĚ�
^ŬŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�:ĞŶƐ�
,ĂŶƐĞŶ��ĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�tĂŐŽŶ�^ŚŽƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ��͘�
&ƵůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶŽǁ�ŚŽƵƐĞƐ�d-�ƵďƐ�WƵďůŝĐ�
,ŽƵƐĞ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂƵů�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�dŽǁŶƐĞŶĚ͕�ŚĂƐ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďĂƌŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ŝƚ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�Ă�ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ŝŐ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ͕�tŝƐ͘�ǁŚŽ�ƌĞƉĂŝƌƐ�

ǁĂŐŽŶ�ǁŚĞĞůƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ǁŚĞĞůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ǁŽƌŬ�ƐŽ�/�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ—ƐŽŵĞĚĂǇ�/�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ǁĂŐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�t,^�ĐŽůůĞĐƟŽŶ—ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ďĂŐŐĂŐĞ�ĐĂƌƚ�
;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁͿ—ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĨŽƵƌ�ďĂŐŐĂŐĞ�ĐĂƌƚ�ǁŚĞĞůƐ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϬϬ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞďƵŝůĚ͘�dŚĞ�ĐĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�
ǁŚĞĞůƐ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ�dŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ  ͊

���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�dŚĞŶ�ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ��ĞƉŽƚ�ƚŚŝƐ�

ƐƵŵŵĞƌ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƌƐ͘�
EŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

��dŚĞ�,ŽůůǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϱ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

ZĞĐĞŶƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�WƵƚ�dƌŽůůĞǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽŶ��ŝƐƉůĂǇ 

��KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƵƉĂĐĂ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ—ĨƌŽŵ�&ƵůƚŽŶ�
^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ—ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵŶĞĂƌƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�tĂƵƉĂĐĂ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐƌĞǁƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�tĂƵƉĂĐĂ�ƚƌŽůůĞǇ�ƌĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ͘ 

��dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�ƚƌŽůůĞǇ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��
:ƵůǇ�ϰ͕�ϭϴϵϵ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ŽŶ�KĂŬ�
^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ͕�
ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�sŝĞǁ�,ŽƚĞů�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂŝŶ�
K͛>ĂŬĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌŽůůĞǇ�ĐĞĂƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϮϱ͘� 

��KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϭϵϮϱ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽůůĞǇ�ƐŚƵƚ�
ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ŽƵŶƚǇ�WŽƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŽůůĞǇ�ůŝŶĞ͗ 

��͞t�hW����Kt�^�,KD�'��dK�/d^�^dZ��d�
��Z^͖�tĞ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƉĂƌƚ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐŽƌƚƐ͘ 

��͞dŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�tĂƵƉĂĐĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚƵĐŬ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐǁŝŵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ͕�ĞĂĐŚ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�
ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚƌŝƉ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐĂƌ�
ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƌĂŝůƐ͕�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�
ƵŶƟů�ƐŽŽŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ͕�ĞǀĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ďĂƌŶƐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĂŝů�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƵůůĞĚ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�
ƐƚƌĞĞƚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĨƌŽŵ�tĂƵƉĂĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŽŶĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ZĂŝůǁĂǇ�ǁĂƐ�
ŽŶĐĞ�Ă��ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�tĂƵƉĂĐĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�͞<ŝůůĂƌŶĞǇƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�
ůĂŬĞƐ�ŝƐ�ƐŽ�ĮƫŶŐůǇ�ĐĂůůĞĚ͘�dŚƵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŵŝƐƐ�ƚŽ�ƚĞůů�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘ 

��͞/ƌǀŝŶŐ�W͘�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�t͘�͘��ĂŬĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�>ŝŐŚƚ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŝŶ�ϭϴϵϵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽŽ��ĞƉŽƚ�ŝŶ�
tĂƵƉĂĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�,ŽŵĞ͘�>ĂƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�sŝĞǁ͘͟ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉŐ͘�ϲ�� 

WŚŽƚŽ�ďǇ�DŽůůǇ�ZĞŝŶŬĞ 

dŚĞ�ŽůĚ�ƚƌŽůůĞǇ�ƌĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�
tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�ZŝĐŬ�tŝŶƚĞƌƐ 

dŚĞ�ŽůĚ�ƚƌŽůůĞǇ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�
ŽŶ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϰ͘ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϲ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

��͞KŶ�:ƵůǇ�ϰ͕�ϭϴϵϵ͕�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƌƵŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ǁĞƌĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϳ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐŽŽŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĂďůĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�tĂƵƉĂĐĂ͛Ɛ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŚĂŝŶ�Ž͛ůĂŬĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ƌĂƉŝĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ͛�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŝƚǇ͘ 

��͞�ƚ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁĂƐ�
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ĐƌŽǁĚƐ�ƚŽ�ƉŝĐŶŝĐ�
ŐƌŽƵŶĚƐ͘�KŶ��ƵŐ͘�ϮϬ͕�
ϭϵϬϳ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��͘&͘h͘�
΂�ƋƵŝƚĂďůĞ�&ƌĂƚĞƌŶĂů�
hŶŝŽŶ΃�ƉŝĐŶŝĐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ĐĂƌƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ϰ͕ϴϰϰ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ĐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
tĂƵƉĂĐĂ�ƚŽ�'ƌĂŶĚ�sŝĞǁ�ŚŽƚĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ŽĨ�
ZĂŝŶďŽǁ�>ĂŬĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ΨϮϬϬ�
Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ��ΨϭϬϬ�
ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘ 

��͞dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉĞƌĐĞĚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�
ƐǁŝŌĞƌ�ƌŝǀĂů͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŽŵĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ĂǁĂǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝƚƐ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌǇ�ďĂƌŶƐ͕�
ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚ�ƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŵŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĂǇ�
ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�Žƌ�ƐǁŝŌĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ĂŶ�Ăŝŵ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�
ŐŽĂů͘͟ 

���Ŷ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�
ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϭϵϮϱ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ŽƵŶƚǇ�WŽƐƚ�
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ�ǁŽƵůĚ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ  ͗

��͞�>��dZ/��^�Zs/����K͘�
W�z^����d�dK��/�z͖�Z�/>^�
D�z�Z�D�/E͘ 

��͞�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�

DĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 

��͞/Ŷ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ůĞĐƚƌŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĂŝŶ�ĂŶĚ�&ƵůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

��͞dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϮ͕ϯϬϬ͘ 

��͞dŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�Įůů�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚƌĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌǀŝĂ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƐƚŽŶĞ͘͟ 

tĂƵƉĂĐĂ�dƌŽůůĞǇ�ZĞŵĞŵďĞƌĞĚ 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϱ 

dŚĞ�ƚƌŽůůĞǇ�ƚƌĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�t͘�&ƵůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚ-�ƚŽ�ůĂƚĞ�ϭϵϮϬƐ͘ 

dŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�ZĂŝůǁĂǇ�EŽ͘�ϭϲ�ƚƌŽůůĞǇ�
ƐƚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�<ŝŶŐ͘ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϳ ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 



;ϳϭϱͿ�Ϯϱϲ-ϵϵϴϬ ϴ ������������ǁǁǁ͘ǁĂƵƉĂĐĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ 

^ƚĂī͗ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͗�dƌĂĐǇ��ĞŚƌĞŶĚƚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĞŶŶŝƐ�>ĞĂƌ͖�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ĞƉŽƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�DŝŬĞ�<ŝƌŬ͖�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ĞƩǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƐŚůŝĞ��ƵĐŬ 

DĂƌŐĞ�tƌŝƩ͕�ZŽŶ��ƌƚŚƵƌ͕�EĂŶĐǇ�tĞĂƐŶĞƌ͕�:Ğī�tĞĂƐŶĞƌ͕�<ĞŶƚ�WĞŐŽƌƐĐŚ͕�dŝŵ��ƌĂŬĞ͕��ƌŝĂŶ�'ŽĚĨƌĞǇ 

�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗�>Žƌŝ��ŚĞƐŶƵƚ͖��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ͗�'ůĞŶĚĂ�ZŚŽĚĞƐ 

��>�E��Z�K&��s�Ed^ 
&ƌŝ͕͘�DĂǇ�ϭϰ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͗�͞'ƌŽǁ�WŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Ă��ĂŐ͟�Ăƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ� 

^Ăƚ͘�DĂǇ�ϭϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͗�͞'ƌŽǁ�WŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Ă��ĂŐ͟�Ăƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ 

^Ăƚ͕͘�:ƵŶĞ�Ϯϲ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͕͘�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͗�͞>ŽƐƚ��ƌƚƐ͟�Ăƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ 

^Ăƚ͕͘�:ƵůǇ�ϭϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͕͘�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�Ăƚ��ĞƉŽƚ 

dŚƵƌƐ͕͘�:ƵůǇ�ϭϱ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘�͞/Ŷ��ůů�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�EŽ�>ĂŬĞƐ�>ŝŬĞ�dŚĞƐĞ͗�/ŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵƉĂĐĂ��ŚĂŝŶ�K͛>ĂŬĞƐ͟�ǁŝƚŚ�
�ĂĐŚĂƌǇ��ŝƐŚŽƉ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ�ƐŚĞůƚĞƌ 

dŚƵƌƐ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�͞KŶĞ�ZŽŽŵ�^ĐŚŽŽůƐ͗�^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�ϭ�ZŽŽŵ͕�ϭ�dĞĂĐŚĞƌ͕�ϴ�'ƌĂĚĞƐ͟ �ǁŝƚŚ�
^ƵƐĂŶ��ƉƉƐ-�ŽĚŝůůǇ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ�ƐŚĞůƚĞƌ 

^Ăƚ͕͘��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͕͘�WŽƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͗�͞ �ŝǀŝů�tĂƌ��ŶĐĂŵƉŵĞŶƚ͟�Ăƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ 

:DXSDFD�+LVWRULFDO�6RFLHW\ 

����6��0DLQ�6WUHHW 

:DXSDFD��:,������� 


